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1. FY2019/3Ộ



決算数値

3

EBITDA640.2
( 160.1 Ṿ)

31.5
( 188.8 Ṿ)

23.8
( 1006.4 Ṿ)

23.1
( 259.4 Ṿ)

Oisix

296.1

40.3

109.0

19.8

180.2

33.4

57.9

7.2

( 119.4 Ṿ)

( 122.7 Ṿ)

( 97.2 Ṿ)

( 94.9 Ṿ)

( Ṿ)

( Ṿ)

( 136.3 Ṿ)

( 95.3 Ṿ)

ẑ1 EBITDAṬ + ṧ
ẑ2

ẑ1

ẑ2 ẑ2



特殊要因を除く業績（実力値）

4

EBITDA624.3 30.8

1122.4

Oisix

296.1

40.3

109.0

19.8

165.1

30.9

57.0

7.2

ẑ1 EBITDAṬ + ṧ
ẑ2

ẑ1

ẑ2

ẑ2

FY2019/3 の特殊要因を除外
詳細はp7 に記載



連結業績概要

売上高 EBITDA

624.3 30.8

Oisix

EBITDA

営業利益

22.4

5

特
殊
要
因
含
む

FY
2017/3

FY
2018/3

FY
2019/3

FY
2016/3

31.5

16.7

9.99.8

640.2

399.8

230.1
201.5

23.1

8.9
7.57.7

特
殊
要
因
含
む

624.3

FY
2017/3

FY
2018/3

FY
2019/3

FY
2016/3

特
殊
要
因
含
む

FY
2017/3

FY
2018/3

FY
2019/3

FY
2016/3

30.8 22.4



FY2019/3

13

FY2019/3 特殊要因

6

売上高

FY
2017/3

FY
2018/3

FY
2019/3

FY
2019/3

（特殊要因除く）

5.1

2.3

約11

23.8

1

0.7

当期純利益

特
殊
要
因
含
む

FY
2017/3

FY
2018/3

FY
2019/3

FY
2019/3

（特殊要因除く）

399.8 

624.3640.2

15.9

230.1

1

ṕ Ṗṕ Ṗ

12
特
殊
要
因
含
む



4Q の利益構造について

成長投資を考慮した四半期ごとのEBITDA 推移

3.5

0.8

1.0

FY2019/3
1Q

FY2019/3
2Q

FY2019/3
3Q

FY2019/3
4Q

（成長投資除く）

FY2019/3
4Q

8.0

7.0

13.6

2.7

約8.0

Oisix
M&A

4Q

Oisix M&A

7

ṕ Ṗ



事業セグメント概要（実力値）

8

624.3

22.4

526.0

Oisix 13.6％

18.2％

18.7％

11.9％

98.3
75.9

FY2019/3 の特殊要因を除外
詳細はp7 に記載



社会的課題に対する活動実績

9

社会課題に対する取組例

技術勉強会参加人数 交流イベント参加人数

定期契約会員数生産者数

約4,000

のべ864

有機・低農薬野菜の出荷量

約15,000

のべ6,250

約300,000

園児数

約14,000
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事業セグメント全体像

① 国内宅配事業（主要3ブランド）

② 国内宅配事業（その他）

③ その他事業

Oisix

EC ṕ Ṗ

ṕ Ṗ
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事業セグメント全体像

① 国内宅配事業（主要3ブランド）

② 国内宅配事業（その他）

③ その他事業

Oisix

EC ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



Oisix KPI

11,602 11,562 

11,127 

11,534 

11,183 

FY2018/3

4Q

FY2019/3

1Q

FY2019/3

2Q

FY2019/3

3Q

FY2019/3

4Q

12

205,976
会員数

ṕ 121.4 ṾṖ

11,183
ARPU ※

Ḳ3

ARPUḲ

ṕ 96.4 ṾṖ

169,664 

179,942 

189,352 

197,272 

205,976 

FY2018/3

4Q

FY2019/3

1Q

FY2019/3

2Q

FY2019/3

3Q

FY2019/3

4Q

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業

ẑ ARPU=Average Revenue Per User



Oisix トピック

13

Kit Oisix コース会員数推移

111,169
ṕ 156.3 ṾṖ

Kit Oisix の特長
ṕOisix Ṗ

2

20

5

ể

2

3

Ṅ

PR Kit Oisix 11

71,124 

79,674 

87,232 

94,841 

111,169 

FY2018/3

4Q

FY2019/3

1Q

FY2019/3

2Q

FY2019/3

3Q

FY2019/3

4Q

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



Oisix トピック

14

大規模プロモーションによる獲得最大化

3 Kit Oisix

●テレビCMによる認知拡大

●WEB 広告露出の強化
初回限定

おためしセットの
受注数は大幅伸長

●キャンペーン連動した
特典付与

CM

●Kit Oisix メディア露出拡大

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



19,240 

20,122 

19,386 

21,848 

19,758 

FY2018/3

4Q

FY2019/3

1Q

FY2019/3

2Q

FY2019/3

3Q

FY2019/3

4Q

44,933 44,111 43,835 42,996 

40,210 

FY2018/3

4Q

FY2019/3

1Q

FY2019/3

2Q

FY2019/3

3Q

FY2019/3

4Q

大地を守る会KPI

15

40,210
会員数

ṕ 89.5 %Ṗ

19,758
ṕ 102.7 ṾṖ

ḲLTV LTV

ARPUḲ

【会員数定義の変更】詳細p17

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業

ARPU ※

ẑ ARPU=Average Revenue Per User



0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000 新定義

Ḳ

Ḳ

大地を守る会 トピック

16

LTV ¬ º

ターゲットニーズに合わせた商品開発

ẇ

1 1

2

サブスク経営に沿った会員定義の変更

FY
2019/03

3Q

FY
2019/03

4Q

FY
2019/03

2Q

FY
2019/03

1Q

FY
2018/03

4Q

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



らでぃっしゅぼーやKPI

17

63,461
会員数

17,264
ṕ 103.8 ṾṖ

Ḳ

ARPUḲ

78,062 
74,949 

72,104 

66,233 
63,461 

FY2018/3

4Q

FY2019/3

1Q

FY2019/3

2Q

FY2019/3

3Q

FY2019/3

4Q

ṕ 81.3 %Ṗ

16,639 

17,277 

17,177 

18,988 

17,264 

FY2018/3

4Q

FY2019/3

1Q

FY2019/3

2Q

FY2019/3

3Q

FY2019/3

4Q

【会員数定義の変更】詳細p19

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業

ARPU ※

ẑ ARPU=Average Revenue Per User



らでぃっしゅぼーや トピック

18

赤字配送

黒字配送

ṕẑ2018 Ṗ43 ％減少

赤字ユーザの削減サブスクに沿った会員定義の変更

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

FY
2019/03

3Q

FY
2019/03

4Q

FY
2019/03

2Q

FY
2019/03

1Q

FY
2018/03

4Q

新定義

Ḳ or

Ḳ

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業
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事業セグメント全体像

① 国内宅配事業（主要3ブランド）

② 国内宅配事業（その他）

③ その他事業

Oisix

EC ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



他社EC宅配支援（アライアンス）

20

¬ EC º ¬ º

EC

¬ º

EC

最速で利用者

1万人を突破

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



FY2016/3 FY2017/3 FY2018/3 FY2019/3

とくし丸（子会社）

21

展開規模流通額

ṕ2016 Ṗ

380

38579.0 109

14.9

36.0

55.5

79.0

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業
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事業セグメント全体像

① 国内宅配事業（主要3ブランド）

② 国内宅配事業（その他）

③ その他事業

Oisix

EC ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



海外宅配事業

23

Oisix 香港法人 Oisix 中国法人

Web

Ḳ

Ḳ WEB

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



FY2016/3 FY2017/3 FY2018/3 FY2019/3

24

店舗外販事業：Shop in Shop

Shop in Shop

1347.2

3.0

4.1

7.7

7.2

売上高 取引店舗

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



FY2016/3 FY2017/3 FY2018/3 FY2019/3

25

0.5

1.3

4.4

7.8

店舗外販事業：保育園卸

保育園卸

売上高

7.8
取引園数

351

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業
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2.₈ῇ



宅配3ブランド成長戦略

27

FY2020/3

Kit Oisix のニーズ増を捉え
事業成長を加速

Kit Oisix

ターゲットニーズに沿った
サービス・商品の受け皿の設計

Kit

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



Kit Oisix の更なる進化

28

Oisix Kit Oisix

コラボ商品の強化 販売チャネルの拡大

フードロス訴求

Shop in Shop
ӵ Ӷ
ӵ Ӷ

Kit Oisix

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



Kit に続く新サービス開発

29

Kit Oisix Ẁ

ちゃんとOisix プライムパスサービス
/

ṕ6 Ṗ

3 Ṍ5 ( )

Oisix

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



大地を守る会成長戦略

30

ӵ Ӷ

50

大地を守る会

もっと野菜を食べられる副菜食材セット 冷凍魚カテゴリの強化

2 5

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



らでぃっしゅぼーや成長戦略

31

らでぃっしゅ
ぼーや

ぱれっとのカスタマイズ対応 野菜使いきり・料理を楽しむための商品開発

ぱれっとのカスタマイズを可能に 1 ṧ

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



dミールキットのサービス開始

32

NTT d 7

NTT

d
d /

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業

2019 5 16
NTT



ベジネコプロジェクト

33

プロジェクト概要
ラストワンマイルだけでなく、

生産者からの

調達物流の課題解決に向け、

取り組み開始

「ベジネコ」プロジェクト

PC

第1弾の取組みṕ2019 3 ṌṖ

【導入企業】

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



国内サブスクリプション宅配の伸長

34

国内サブスク宅配の成長戦略

事
業

マーケティング（＝事業共通の販売手法）

フルフィルメント（＝サブスクリプションの実行）

サブスク成長戦略

3



現在の事業マトリックス

35

現在の事業マトリックス

Shop in 
Shop

Oisix

Oisix



トピック①：Purple Carrot 子会社化

36

100Ṿ Purple Carrot

×

ú ¬ º

PC

アメリカのミールキットの市場規模

アメリカのプラントベース食品の
市場規模

$35 
Billion

$24.7 
Billion

$13.3
Billion

2015 2020

2017 2025

$5
Billion

※2020年度3月期における連結は6か月分の業績となります

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



トピック②：ウェルカム社関連会社化

37

DEAN&DELUCA

オイシックス・ラ・大地 ウェルカム

F1

EC

30

×

※2020年度3月期における連結は9か月分の業績となります

国内宅配 主要3ブランド

国内宅配 その他

その他事業



ú

ú

Oisix

Oisix

SinS

(20% )

非線形成長への事業領域の拡大

38

ṕ20% Ṗ

事業領域の拡大
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3. FY2020.3 ὓᵊ



連結業績計画概要

40

売上高 EBITDA

700.0 32.0

EBITDA

営業利益

22.0

【特殊要因】
FY2019/3

13
FY2020/3 PC 6

特
殊
要
因
含
む

FY
2017/3

FY
2018/3

FY
2019/3

16.7

9.9

399.8

230.1
8.9

7.5

特
殊
要
因
含
む

624.3

FY
2017/3

FY
2018/3

FY
2019/3

特
殊
要
因
含
む

FY
2017/3

FY
2018/3

FY
2019/3

30.8

22.4700.0 32.0 22.0

FY
2020/3

FY
2020/3

FY
2020/3

640.2 31.5

23.1



FY2020/3 の売上高予測について

特殊要因を考慮した売上高の推移

+50 Ṍ60

41

+ 約75

特
殊
要
因
含
む

FY2017/3 FY2018/3 FY2019/3 FY2020/3

Purple Carrot
6

15.9

640.2

20

700.0

230.1

399.8

1

624.3

55



FY2020/3 の利益予測について

特殊要因を考慮した当期純利益計画

M&A

42

15
11

FY2019/3 FY2020/3 

12

10

23.8

PC

M&A

+ ４
FY2020/3

業績予想
（M& A要因除く）

※ のれん償却額については現時点で確定しておりません

1

約1

PC0.7
2019/3

2020/3 M&A

2
2



セグメント別計画

43

Oisix

ṕ Ṗ

349.0

109 .0

153.0

89 .0

( 117.8 Ṿ)

( 100.0 Ṿ)

( 92.2 Ṿ)

( 153.7 Ṿ)

50 .0

20 .0

30 .0

8.0

( 124.0 Ṿ)

( 101.0 Ṿ)

( 96.5 Ṿ)

( 111.1 Ṿ)

Kit Oisix

PC
6

PC



宅配事業の
会員数計画・成長イメージ

44

会員数計画

FY2018/3 FY2019/3 FY2020/3

309,000

333,000

29,2000
らでぃっしゅ

58,000

大地を
守る会
40,000

Oisix

235,000

63,461

40,210

205,976

78,062

44,933

169,664

ブランドごとの事業成長概念図

2019/3 2020/3

Oisix

らでぃっしゅ

大地を守る会

FY2020/3
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4. זּ ᵓזּ ᶨ
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ƼǚȓǒȐǵ ӱƲǚȓǒȐǵ ƽ

ȏȑẉǖǵ˲ǓƲȏǋ ș ǞȈȒ
ȳɶɑȷș ͑ǞȅǠ

ȏǋ ș̸Ȓ˲ǓƲḸȖȓƲ ȑș ǭȒ
˿ Ȇș ǞȅǠ
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ǲ ǠȒ ̝ șƲɑȶɋȷǵ Ǯ ǞȅǠ

ǦǨǶƲ ǵǚȓǒȐșǫǖȑƲǹȔǙǭǋǔȅǠ



N-1サミット・オーガニックフェスタ

47

N-1サミット（Oisix ）

2

オーガニックフェスタ（大地を守る会）

ORD 400 2,000



東北リーダーカンファレンス

48

東北リーダーズカンファレンス

Ḳ2019 4 19 20

Ḳ J

Ḳ



100 万人のキャンドルナイト

49

6 15 17



復職式

50

¬ º

2013 37

100 %

43
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①らでぃっしゅぼーやの決算期変更について
2 3

2018 3 Ṍ2019 3 13

②らでぃっしゅぼーやの税効果について
12

2020 3

③Purple Carrot の業績連結について
Purple Carrot

20 Ẏ2

④Purple Carrot およびウェルカム社の株式取得に伴うのれんについて
Purple Carrot 2

1

2019 年3月期決算および2020 年3月期業績予測に関する注釈事項まとめ
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5. APPENDIX DATA SHEET



会社概要

53

Ḳ

Ḳ

Ḳ

Ḳ

Ḳ

ṕ ḲOisix ra daichi Inc. Ṗ

2000 6

735 ṕ2019 3 Ṗ

1,284,022

Ḳ



関係会社概要

54

連結子会社

関連会社

Oisix Hong Kong Co.,Ltd .

EC Web

Thee Limes , Inc



従業員推移

55

FY2013/3 FY2014/3 FY2015/3 FY2016/3 FY2017/3 FY2018/3

735

163
179 192

210

421

680

FY2019/3



当社のサブスクリプションモデル

56

消費者

3

生産者

自社ブランド 他社アライアンス

収益構造を徹底管理する
サブスクリプション経営

「コト」を届ける
サブスクリプション

マーケティング

生産者との
サブスクリプション

ネットワーク

宅配

仕入

オイシックス・ラ・大地の強み



子どもが小さいワーキングママ

57

3ブランドの届ける「コト」

3

時短だけど誇らしい食事 健やかな毎日の暮らし消費を通した自己実現

生産者

家事も子育てもこだわる主婦 2人暮らしのシニア女性
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CPA
回収期間

CPA

LTV

継続的な収益化

0

サブスクリプション経営

CPA

CPA

1

CPA・LTV 管理の徹底 ユニット収支管理の徹底

CPAḲ1
LTVḲ



生産者

59

サブスクリプションネットワーク

オイシックス・ラ・大地

3Ṍ6

4,000

卸売市場

小売店

農協等

当社の取引一般的な農産品の流通

消費者

生産者

消費者



60

3ブランドのアセットの違い

WEB WEBWEB

WEB
WEB

TEL

1
ṕ Ṗ

6
ṕ

Ṗ

1
ṕ Ṗ

99Ṿ 95Ṿ
ṕ Ṗ

85Ṿ
ṕ Ṗ

WEB
TEL



仕入

オイシックス香港

海外事業

香港事業

中国事業

生産者

Hong Kong

定期会員

生産者

オイシックス上海

仕入定期
お届け

定期会員

定期
お届け

China

Oisix

61



店舗外販事業：Shop in Shop

62



オイシックス・ラ・大地

店舗外販事業：保育園卸

63

生産者

Ẋ

仕入

2015

Ẋ

Ẋ WEB

Ẋ

Ẋ

保育園

発注

希望日
お届け



ソリューション事業

64

ECコンサルティング 定期会員向け広告「Ad Oisix 」 旬野菜ノベルティ「タベルティ」

EC

BtoB

UI/UX
3 EC

120 UV EC

30

300



とくし丸
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とくし丸

地域スーパー

販売パートナー お客様

＋10 円ルール

商品粗利
30 ％

17Ṿ

13Ṿ

＋5円

＋5円

事業モデル



主な事業リスク
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天候悪化による影響 食品の安全性による影響

物流業務拠点の集中による影響 ヤマト運輸株式会社との取引関係の影響

ễ

ỚỮỸỮἃ



データシート：業績数値
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業績数値

FY2017/3 FY2018/3 FY2019/3

ṕ Ṗ 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

5,379 10,718 17,113 23,016 9,602 18,935 30,007 39,987 16,853 31,720 48,906 64,026

169 270 625 752 141 237 692 891 610 1,115 2,265 2,312

EBITDA 225 391 810 996 320 635 1,282 1,670 808 1,513 2,882 3,154

119 187 429 515 72 93 336 237 537 893 2,533 2,387



データシート：セグメント別業績
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セグメント別業績

FY2018/3 FY2019/3

ṕ Ṗ 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

Oisix

5,790 11,470 18,481 24,799 6,863 13,769 22,190 29,619

674 1,392 2,421 3,288 970 1,943 3,371 4,036

2,790 5,487 8,508 11,215 2,769 5,440 8,405 10,902

539 1,078 1,650 2,095 479 960 1,536 1,989

- - - - 5,811 9,926 14,346 18,028

- - - - 1,030 1,765 2,657 3,342

1,109 2,163 3,263 4,250 1,482 2,755 4,198 5,793

185 384 571 760 154 290 479 724

1,257 2,853 3,951 5,253 2,024 3,844 5,779 7,779



データシート：重要KPI
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業績数値

FY2018/3 FY2019/3

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

Oisix

ṕ Ṗ
169,664 179,942 189,352 197,272 205,976

ARPU
ṕ Ṗ

11,602 11,562 11,127 11,534 11,183

ṕ Ṗ
5,925 6,002 5,973 6,150 6,015

ṕ Ṗ
1.96 1.93 1.86 1.88 1.86 

ṕ Ṗ
44,933 44,111 43,835 42,996 40,210

ARPU
ṕ Ṗ

19,240 20,122 19,386 21,848 19,758

ṕ Ṗ
7,726 7,770 7,553 8,529 7,811

ṕ Ṗ
2.49 2.59 2.57 2.56 2.53 

ṕ Ṗ
78,062 74,949 72,101 66,233 63,144

ARPU
ṕ Ṗ

16,639 17,277 17,177 18,988 17,264

ṕ Ṗ
5,278 5,460 5,616 6,114 5,869

ṕ Ṗ
3.15 3.16 3.06 3.11 2.94 



免責事項
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