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1-1.全社業績サマリ
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エグゼクティブサマリ
-2022.3 4Q 単体業績

Ḳ

・ Oisix 新物流センターの移転トラブル売上減は、購買頻度・単価下落が見通しよりも抑えられたこともあり、
2月時の見通し( ▲15 億円) よりも少なく、約▲10 億円の売上減で着地

・ お届け品質のリカバリーは前倒しで完了。購買頻度・単価は早期にトラブル前の水準に回復

EBITDA

・移転トラブルについて、トラブル自体への対応コストやリカバリーコストは予定通り投下。
売上減が見通しよりも抑えられたため、2月時見通し( ▲15 -20 億)よりも少なく、約▲13 億円の利益減で着地

・一方、リカバリーコストの増加は、2023.3 上期まで影響が継続予定（詳細後述）

Ẏ13
Ḳ Ẏ10 Ḳ Ẏ3

Oisix 4Q CM

Oisix
Ḳ ṕ Ẏ1.0 ) Ḳ ṕ Ẏ0.5 )

2 CM 3Q

ARPU Ṅ
3 Ẏ7-8Ṿṕ ṧ5Ṿ)

ARPU Ḳ



5

エグゼクティブサマリ
-2022.3 通期業績

Ḳ

EBITDA

2月に修正した業績予想に対し、計画通り着地

V B2C Oisix

V Purple Carrot ṕ Ṗ
Ḳ 8 ἲ Ḳ 1.5

Purple Carrot ṕ Ṗ

◆ 国内B2C サブスク事業

◆ その他事業

3 4.0
Oisix 3.7 ṕ Ẏ1.0 Ṗ

ṕ Ẏ1.5 Ṗ
0.2

3 Ẏ7-8Ṿṕ +5 ṾṖ

EC

・ Oisix を中心に、会員数・ARPU は期初見通しを上回って進捗

・ 物流センタートラブル影響を反映した2月修正計画に対し、計画通り着地

ARPU Ḳ
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2022.3 業績サマリ

ḲOisix ARPU
2

EBITDAḲ2

EBITDA
1134.7 62.1

27.241.7

Ḳ1,130 ṕ+4 100 %Ṗ

Ḳ1,000 ṕṧ134 113%Ṗ

Ḳ55.0 ṕ+7.1 113 %Ṗ

Ḳ89.0 ṕẎ26.9 70%Ṗ

Ḳ35.0 ṕ+6.7 119 %Ṗ

Ḳ74.6 ṕẎ32.9 56%Ṗ

Ḳ25.0 ṕ+2.2 109 %Ṗ

Ḳ50.3 ṕẎ23.0 54%Ṗ



2022.3 業績推移
-売上

7

710.4

624.2

1000.6

2019.3* 2020.3 2021.3 2022.3

CAGR

22.1 %

Oisix ARPU

900

Ṗ
ARPU

ARPU 2020.3

CAGRḲ

約1090

1134.7
ṕ 113 %)

2019.3 13 ṕ1Q 4 Ṗ
1 ṕ18 3 Ṗ

*



2022.3 業績推移
-EBITDA/ 営業利益/ 当期純利益

8

ARPU
Oisix 13

EBITDA

Ṗ
ARPU

ARPU 2020.3

24.6

35.9

30.8

89.0

62.1
ṕ 70 %)

2019.3* 2020.3 2021.3 2022.3

41.7
ṕ 56 %)

74.6

22.4

54

34
40

54

2019.3* 2020.3 2021.3 2022.3

2022.3 Oisix

13

7.9

27.2
ṕ 54 %)

50.3

11.0

21
30

2019.3* 2020.3 2021.3 2022.3

2019.3 13 ṕ1Q 4 Ṗ
1 ṕ18 3 Ṗ

*
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2022.3 戦略的取り組み進捗
-①サステナブルリテール（持続可能型小売業）

カーボンニュートラル フードロス削減

Ẍ GHG ṕ2020.3 Scope1,2,3 Ṗ

約50 ％

*

* 1,2,3 CO2 4 ṕ Ṗ

GHG排出の可視化・削減プランの策定

2026 3

カーボンニュートラル

GHG
ể 310t

1 310t

GHG 50%

Radish

年間フードロス
削減量

190 t120 t

40 t

6 ＋80t

Oisix

＋ ＝

2Q

310t
フードロス

削減

Kit Oisix
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2022.3 戦略的取り組み進捗
-②フルフィルメント拡張／③大規模プロモーション

- テレビCMの実施

2023.3

2 20th Century
CM

③大規模プロモーションの実行②フルフィルメント機能の拡張

CM
Oisix

BCP

NEW

CM Oisix

OLD

ビジネスの拡大に対応したシステム増強

Oisix 新物流センターへの移転 ú
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Oisix 新物流センターの現況

8

2022.3

V

1月
トラブル発生

2 3
0.2Ṿ ARPU

2Ṿ

1

2

お届け量の拡充

お届け品質の改善

収益性向上3

予定通りに
リカバリー完了

V

期末時点で
約2% 悪化

◆ 2022.3 期 物流センターコスト推移イメージ

V

2Ṿ

V

ṕ0.2ṾṖ
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インフレ影響

B2C
Purple Carrot ṕ Ṗ

V PB V

ṕ P67 Ṗ

B2CṕOisix Ṗ B2Cṕ ḲPurple Carrot Ṗ

Ҝ前期の営業利益は、上期：8億Ҝ下期：1.5 億と、
利益率が大幅に悪化

Ҝ現時点では、お客さま動向に大きな変化は見られないものの、
引き続き影響は見極め中
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売上高：前期末業績との比較

Oisix 4
ARPU 134

その他事業売上増：約44

ễ Purple Carrot 売上増：約13

ể 国内宅配3事業の売上増：約87

Ệ

(A) 

(B) ARPU

Ḳ 130

Ḳ Ẏ43

EC

SinS

( )

-売上高：前期末推移ṕ Ṗ

2021.3

1000.6

1134.7

3
(A)

(B)ARPU

2022.3

1

2

4

13
ṕBṖ
Ẏ43

(A)

130

44

1Q

Ễ 物流トラブルによる売上減：約▲10

Purple 
Carrot

3

Ẏ10
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EBITDA ：前期末業績との比較

3 PR Oisix ( )

ARPU Oisix 27

成長投資の投下：約▲31

5

Purple Carrot ・
その他事業利益増：約1

ể 宅配3事業の売上増による利益増：約17

2

(A) 

(B) ARPU

3

固定費増額：約▲1

Ḳ 26

Ḳ Ẏ9

ṕ Ṗ

4

(C) 3 PR

(D) Oisix

ẑ Ẏ5

Ḳ Ẏ28

Ḳ Ẏ3

- EBITDA ：前期末推移ṕ Ṗ

PR

3

2

89.0

62.1

3
(A)

(B)ARPU

1

Ẏ13

5

物流トラブルによる利益減：約▲13

2021.3 2022.3

Ẏ31

Ẏ13

ṕBṖ
Ẏ9

(A)
26

Purple Carrot
4

1 Ẏ1
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セグメント別業績サマリ

585.4
- 117Ṿ

70.3
- 78Ṿ

Oisix

*

*

ṕ Ṗ

*

132.4
- 95Ṿ

26.1
- 95Ṿ

174.3
- 98Ṿ

24.2
- 80%

145.7
- 143Ṿ

14.2
- 94Ṿ

Purple 
Carrot *

(1 Ṍ12 )

102.0
- 117Ṿ

9.5
- 116 %

ẁ Pueple Carrot

2022.3

EC

SinS

ARPU
Ẏ8Ṿ

(Ẏ 1 )

(Ẏ 1.5 ) 3.7

ARPU
Ẏ7Ṿ

Radish
2

ARPU
Ẏ7Ṿ

4Q
ṕ 3 (1 Ṍ12 ))
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事業セグメント概要

1134.7

41.7

990.1

Oisix 12.0Ṿ

19.8Ṿ

13.9Ṿ

9.8Ṿ

144.6
82.5

Purple 
Carrot 9.4Ṿ

*Purple Carrot

EBITDA

62.1
20.4



1-2. 事業セグメント別サマリ
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事業セグメント全体像

国内宅配事業（主要3ブランド）

｜ Oisix

｜ 大地を守る会

｜ らでぃっしゅぼーや

1

国内宅配事業（その他）2

｜ 他社EC支援事業

｜ とくし丸（子会社）

海外宅配事業3

｜ Purple Carrot （アメリカ）

｜ Oisix 香港 ・ Oisix 上海

その他事業4



12,891 

12,564 

12,880 

12,166 

13,822 

12,986 
13,106 13,042 

11,095 

10,634 

11,379 

11,745 

1Q 2Q 3Q 4Q

221,612 
226,187 

230,393 
239,837 

252,303 

274,929 
285,168 

308,899 

333,850 

347,772 345,409 

346,083 

2020/3

1Q

2020/3

2Q

2020/3

3Q

2020/3

4Q

2021/3

1Q

2021/3

2Q

2021/3

3Q

2021/3

4Q

2022/3

1Q

2022/3

2Q

2022/3

3Q

2022/3

4Q

346,083

19

Oisix KPI
3

2021.3 112Ṿ

ẁ 2022.3 2Q,3Q
3Q 1

Ḳ (Ẏ1.0 ) (Ẏ0.5 )

2 CM PR 3Q +12%

ARPU Ḳ SKU
Ẏ7Ṿ

12,166
2021.3 93Ṿ
2020.3 104Ṿ

ARPU

2021.3

2022.3

2020.3

*

*2020 3
ARPU



119,458 
124,753 128,320 

130,165 
140,934 

156,416 

163,496 

181,930 

198,821 

209,964 

217,680 

226,594 

2020/3

1Q

2020/3

2Q

2020/3

3Q

2020/3

4Q

2021/3

1Q

2021/3

2Q

2021/3

3Q

2021/3

4Q

2022/3

1Q

2022/3

2Q

2022/3

3Q

2022/3

4Q

20

Oisix KPI

ẁ 2022.3 Oisix Kit Oisix
ẁ Oisix Kit Oisix Oisix

Kit Oisix (Oisix ) +25% Oisix
8 Kit Oisix

226,594
2021.3 125Ṿ

Kit Oisix *

◆Kit Oisix の特長

20 2

5

3
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大地を守る会KPI

2021.3

2022.3

Ḳ +1%

ARPU Ḳ Ṅ Ẏ8Ṿ

45,534
2021.3 101Ṿ

21,728

2020.3

2021.3 92Ṿ
2020.3 101Ṿ

* ARPU= Average Revenue Per UserḲ

ARPU

3

38,517 
37,532 37,121 37,127 

43,941 
44,878 44,998 45,307 45,196 

45,394 
45,730 

45,534 

2020/3

1Q

2020/3

2Q

2020/3

3Q

2020/3

4Q

2021/3

1Q

2021/3

2Q

2021/3

3Q

2021/3

4Q

2022/3

1Q

2022/3

2Q

2022/3

3Q

2022/3

4Q

23,025 23,251 

24,079 

21,728 

20,821 

21,159 

22,391 

21,604 

27,117 

24,128 24,356 
23,520 

1Q 2Q 3Q 4Q

*2020 3
ARPU



61,009 
59,400 

58,528 
56,935 

62,515 61,822 61,518 
62,751 

65,320 66,464 

66,206 

65,093 

2020/3

1Q

2020/3

2Q

2020/3

3Q

2020/3

4Q

2021/3

1Q

2021/3

2Q

2021/3

3Q

2021/3

4Q

2022/3

1Q

2022/3

2Q

2022/3

3Q

2022/3

4Q

22

らでぃっしゅぼーやKPI

* ARPU= Average Revenue Per UserḲ

Ḳ 4Q +4%

ARPU Ḳ Ṅ Ẏ7Ṿ

ARPU

65,093
2021.3 104Ṿ

18,790
2021.3 93Ṿ
2020.3 101Ṿ

3

2021.3

2022.3

2020.3

20,188 
19,748 

20,137 

18,790 

23,189 

20,884 
21,000 

20,259 

18,202 
17,926 

19,659 

18,621 

1Q 2Q 3Q 4Q

*2020 3
ARPU
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事業セグメント全体像

国内宅配事業（主要3ブランド）

｜ Oisix

｜ 大地を守る会

｜ らでぃっしゅぼーや

1

国内宅配事業（その他）2

｜ 他社EC支援事業

｜ とくし丸（子会社）

海外宅配事業3

｜ Purple Carrot （アメリカ）

｜ Oisix 香港 ・ Oisix 上海

その他事業4
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他社EC支援事業

* 40Ṿ

HD EC
EC

NTT

業績

トピック

3

業績

トピック

d

ẁ EC ṕ Ṗ
EC



2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3

25

とくし丸( 移動スーパー事業)

2022.3 *

55.5

107.1

165.1

227.6

79.0

969 台

740

515

385
303

(90% )

2016 5 Ṍ

3

227.6
138 Ṿ

ṕ4Q Ṗ

969
ṧ229

138Ṿ
TV

◆ドキュメンタリー放映

ẁ ṕ Ṗ
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事業セグメント全体像

国内宅配事業（主要3ブランド）

｜ Oisix

｜ 大地を守る会

｜ らでぃっしゅぼーや

1

国内宅配事業（その他）2

｜ 他社EC支援事業

｜ とくし丸（子会社）

海外宅配事業3

｜ Purple Carrot （アメリカ）

｜ Oisix 香港 ・ Oisix 上海

その他事業4



7.1%

10.4% 9.5%

13.0%

18.0%

11.8%

7.8%

(100% )

2019 5 Ṍ

27

Purple Carrot ＜アメリカ＞

20

48

ẑPurple Carrot12
3 2022.3

2021 1 Ṍ12

1Q         2Q         3Q         4Q 1Q         2Q         3Q         4Q 

2019.12 2020.12 2021.12

($ mn )

22 22

27

24
23

15

事業概要

100Ṿ

3

1Q         2Q         3Q         4Q 

21

After
売上減

営業利益率
大きく悪化

Ẏ1.6Ṿ

After
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Oisix 香港・Oisix 上海

Ḳ

Ḳ Kit Oisix

2009 2017
Oisix

3

Hong Kong Shanghai

業績

トピック

Oisix

トピック
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事業セグメント全体像

国内宅配事業（主要3ブランド）

｜ Oisix

｜ 大地を守る会

｜ らでぃっしゅぼーや

1

国内宅配事業（その他）2

｜ 他社EC支援事業

｜ とくし丸（子会社）

海外宅配事業3

｜ Purple Carrot （アメリカ）

｜ Oisix 香港 ・ Oisix 上海

その他事業4



2019/3 2020/3 2021/3 2022/32019/3 2020/3 2021/3 2022/3

30

保育園卸事業・SinS 事業

9.6

12.0

9.1
7.8

保育園卸事業（すくすくOisix ）

690 園

545

373
351

ẁ 2021.3

ẁ
7.7

8.8
8.5

7.2

257 店

184157
134

Shop in Shop 事業

KitOisix

3

2022.3 

12.0
133 Ṿ

ṕ4Q Ṗ

690
ṧ145

2022.3

8.8
104 Ṿ

ṕ4Q Ṗ

257
ṧ73

Ḳ Oisix

SinSḲKit Oisix +73 Oisix
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2-1.サステナブルリテール戦略



33

ƼǚȓǒȐǵ ӱƲǚȓǒȐǵ ƽ

ȏȑẉǖǵ˲ǓƲȏǋ ș ǞȈȒ
ȳɶɑȷș ͑ǞȅǠ

ȏǋ ș̸Ȓ˲ǓƲḸȖȓƲ ȑș ǭȒ
˿ Ȇș ǞȅǠ

ȀȒ˲ǯ̸Ȓ˲ǯș Ǘ șǫǴǲ ӓǜǢƲ
֯ Ǳ ̝șὕ ǞȅǠ

ǲ ǠȒ ̝ șƲɑȶɋȷǵ Ǯ ǞȅǠ

ǦǨǶƲ ǵǚȓǒȐșǫǖȑƲǹȔǙǭǋǔȅǠ



ƼɑȶɋȷɠɅɩǯɄȭɌɫȶɶǵҘǮ

᷂ ǲȉ˲ǲȉȏǋ ș ͑ǠȒƽ

サステナブルリテール戦略

34

ȳȷɄɈɔɩɨɄɶɩ
֯ ḌᾛṸ

► ǵ



Hong Kong

35

B2C

Shanghai

B2C B2C

ṕ EC Ṗ ṕ EC Ṗ

B2C サブスクビジネスの拡大
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ビジネスモデル・テクノロジーの活用
（前回2Q 決算資料再掲）

フードロスゼロ・カーボンニュートラルの実現

独自のアルゴリズムによる
最適な需給マッチング

アグリテックなど
最新生産技術

代替タンパクなど
新しい食文化の提案

食べるつくる

45 万人×52 週の
お客さまの購買データ

食の未来に投資するCVC

全国4,000 軒の
作物状況データ

ビジネスモデルの活用

テクノロジーの活用

✓ 畑のフードロス活用

✓ サステナブル生産推進

✓ 食材使い切りサービスの
提供によるフードロス削減

✓ “時々ヴィーガン”の認知拡大

サブスクリプションによる
安定的需要



2-2.国内B2Cサブスク戦略

2) 2023.3期戦略

1) ビジネスモデル
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1. ビジネスモデル
-当社の国内B2C サブスク規模

B2C EC 6

Ḳ 1,200 Ḳ60

ṕ6 Ṗ

1,200

60
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1. ビジネスモデル
-国内食品宅配マーケットについて

2.5 *
1,200

2.5

* Ḳ 2021
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Ṅ

2020 15Ṿ

*

- 新規ECプレイヤーの参入

- コロナも含めた家庭での食事機会の増加

前年比

+ 15 Ṿ

2.5

202020192018

2.9

2025
ṕ Ṗ

環境変化

1. ビジネスモデル
-国内食品宅配マーケットについて

* Ḳ 2021
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Ḳ ú Ḳ ú

1. ビジネスモデル
-マーケット内のポジショニング

スペシャリティ× サブスク

リーズナブル× スポット

リーズナブル

スポット

スペシャリティ

サブスク

- プレイヤー整理
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1. ビジネスモデル
-スペシャリティ×サブスク領域

売上No.1

ú ṧ

Ḳ ú No.1

リーズナブル

スポット

サブスク

スペシャリティ スペシャリティ× サブスク

高品質・低コスト調達

ローコストフルフィルメント力

1

2

3
高付加価値の商品・サービス開発スキル

高い参入障壁を構築



2-2.国内B2Cサブスク戦略

2) 2023.3期戦略

1) ビジネスモデル



2023.3 期戦略

44

ビジネスモデル

テクノロジー

サステナビリティ

商品・サービスの
スペシャリティ磨き上げ

×

＝

2023.3 戦略

-

サービス全体のサステナブル推進

- ¬ º

1

2 食品宅配マーケットにおける
ブランド認知強化

3
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①商品・サービスのスペシャリティ磨き上げ
-「プレミアム価値」の強化

Kit Oisix

- ディズニーシリーズKit Oisix - 朝食メニューの進化

V V

ØDisney

ØDisney. Based on the ¬Winnie the Poohº 
works by A.A. Milne and E.H. Shepard.
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①商品・サービスのスペシャリティ磨き上げ
-”超時短”ニーズへの対応

ἲ

- 冷凍食品パッとOisix 拡充 - Kit Oisix 専用の動画レシピ- 料理初心者向けKit Oisix

V

Oisix 2
V

Kit
V6 Kit Oisix
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②食品宅配マーケットにおける
ブランド認知強化

内容・調理時間

- TVCM の放映、コラボ商品販売 - Oisix with アカチャンホンポ

2 CM 20th Century
Kit

CM
Oisix with 

CM



48

③ サービス全体のサステナブル推進

- 時短×サステナブル

V 1 100

Ẏ

Kit Oisix

Ẏ

ẎẎ

Ẏ



49

③ サービス全体のサステナブル推進

- フードロス削減型商品

V

Ẏ

Ẏ

- プラントベース

V
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③ サービス全体のサステナブル推進

内容・調理時間

- Kit Oisix 包材のプラスチック削減
- 省緩衝材段ボールの導入

V2023.3 22% V

1/3

- ラベルレスパッケージの導入

V PB



51

国内B2C サブスク事業の
今後の成長イメージ

B2C
ḲCAGR10Ṿ

流通総額・会員数CAGR

ṧ10Ṿ

2018.3 2019.3 2020.3 2021.3 2022.32017.3 2023.3 2024.3 2025.3 2026.3

ḱḱḱ



2-2.事業領域の拡張

（国内B2Bサブスク事業)



国内B2C サブスク

53

事業ポートフォリオの拡張

B2C B2B

B
2
B

B
2
C

海外B2C サブスク

国内B2B サブスク

ShanghaiHong Kong

施設向け食材卸事業

NEW
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国内B2B サブスク事業戦略

B2C 6
5 100

5 売上規模100 億円

NEW

- 「業務用ミールキット」サービスの開始

V V

「プレミアム時短」

B2C

「業務用ミールキット」

2022.3 Ḳ 12 ṕ 700 Ṗ

6月
ローンチ



2-3.収益力強化
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収益力強化
-1. 商品原価削減

-商品原価削減

1- 2. PB 商品の比率向上1- 1. Kit 製造工程の効率化・加工内製化

Kit

Kit Oisix
PB

2025.3 3Ṿ ṕ2022.3 )

・Kit 製造工場
・フードレスキューセンター

- PB ṕ Ṗ

85 ％ 57 ％59 ％



収益力強化
-2. 物流費削減

2023.3 Ḳ

2024.3 2025.3 4Ṿṕ 2ṾṖ ṕ2022.3 Ṗ

-Oisix 物流費削減

トラブル前水準の
コスト水準まで回復

ṧ

2022.3 2023.3 2024.3

1月
移転トラブル発生

8月
新海老名竣工

2025.3

新厚木冷凍
ステーション

竣工

約2%
悪化

1％良化

約2％
良化

収益力良化フェーズへ移行
新冷凍センター稼働で

さらに良化

2022.3

4％
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EBITDA マージンの見通し

- EBITDA マージンの見通し

10%

5.1%

4.9%

4.1%

2020.3 2021.3
ṕ * Ṗ

2019.32018.3 2025.3
（ターゲット）

2022.3 2023.3
（予想）

6.1%

5.5%

6.5%

2024.3

2023.3 Purple Carrot
2025.3 EBITDA 10Ṿ

EBITDA Ḳ10 ％

2025.3

2023.3
・ 新物流センターの収益性回復⇒良化
・ Purple Carrot （アメリカ) のインフレ対応

*

約4%

6~7%

5.5% 見込



マスタータイトルの書式設定
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3. 2023.3 計画について
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2023.3 業績予想サマリ

1200.0 65.0

25.045.0

EBITDA

Ḳ106 % Ḳ105 %

Ḳ108 % Ḳ92 %

V 来期予想について、会員数：After コロナにより伸長率鈍化の可能性、ARPU ：コロナ前水準まで戻る可能性を織り込む

B2C Ḳ After ARPU
Purple Carrot ṕ ṖḲ Ẏ20

ṧ70 ṕṧ6ṾṖ

B2C ḲARPU

Purple Carrot ṕ ṖḲ Ẏ15
ṧ3 ṕṧ7ṾṖ

EBITDA



2023.3 実力業績推移
-売上

61

710

624

1,000

2019.3* 2020.3 2021.3 2023.3
（予想）

CAGR

22.1 %

900

1,090

1,200
ṕ 106 %)

1,134

2022.3

B2C Ḳ After ARPU
Purple Carrot ṕ ṖḲ Ẏ20

ṧ70 ṕṧ6ṾṖ

2019.3 13 ṕ1Q 4 Ṗ
1 ṕ18 3 Ṗ

*

Ṗ
ARPU

ARPU 2020.3
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2023.3 実力業績推移
-EBITDA/ 営業利益/ 当期純利益

24.6

35.9

30.8

89.0

EBITDA

2019.3* 2020.3 2021.3 2022.3

65.0
ṕ 105 %) 74.6

22.4

約34
40

54

7.9

25.0
ṕ 92 %)

50.3

11.0

54

62.0

2023.3
（予想）

45.0
ṕ 108 %)

34

42.2

27.1

EBITDA B2C ḲARPU

Purple Carrot ṕ ṖḲ Ẏ15
ṧ3 ṕṧ7ṾṖ

ṕ ṧ Ṗ

2019.3* 2020.3 2021.3 2022.3 2023.3
（予想）

2019.3 13 ṕ1Q 4 Ṗ
1 ṕ18 3 Ṗ

2019.3* 2020.3 2021.3 2022.3 2023.3
（予想）

Ṗ
ARPU

ARPU 2020.3

*
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上期・下期ごとの方針と見通し

Ḳ

Ḳ

After

新物流センターの収益力改善
プロモーションなどの成長投資再開

V Ḳ

V ARPU

ἲ After

VARPUḲ
+

V +

ṕ7 ṌṖ

+

ἲ
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Purple Carrot （アメリカ）
戦略詳細

Purple Carrot ṕ Ṗ After

Ẏ20 Ẏ15

LTV

V After

V

VAfter
ḲẎ20

V

国内宅配事業のノウハウを共有しクレーム率を低減

V

Ḳ Ẏ15

V商品値上げ実施

V¬Ready to eatº
1回あたりの購買単価による利益率向上

V

2021 2022

V 原価率の抑制

2018 2019 2020 2021 年度 2022 年度
（予想）

- 2018~2022 の業績推移

Ḳ10 ẓẎ5
ṕẎ15 Ṗ

Ḳ100 ẓ80
ṕẎ20 Ṗ



65

2023.3 売上高予想

-売上高の推移

2021.3 2022.3
ṕ Ṗ

1,200

710

2023.3
( 予想)

1,134

3

900

2020.3

Ḳ B2C ARPU
Purple Carrot ṕ Ṗ ṧ70 ṕṧ6ṾṖ

Purple Carrot

45

45

Ẏ20



Ṗ
ARPU

ARPU 2020.3
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2023.3 EBITDA 予想

-EBITDA の推移

30.8

65.0

54

62.1

2022.3
Oisix

ṕAṖ
ṕBṖ

Oisix

Purple Carrot 

EBITDAḲARPU
Purple Carrot ṧ3

Ẏ3

Ẏ15

2021.3 2022.3
ṕ Ṗ

2020.3 2023.3
( 予想)

2023/3

Oisix

7
Ẏ3

10

(A)
10

ṕBṖ
3

Ẏ6
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セグメント別予想

640.0
- 109Ṿ

87.0
- 121Ṿ

Oisix

*

ṕ Ṗ

* 2023.3

125.0
- 95Ṿ

25.0
- 94Ṿ

170.0
- 98Ṿ

22.0
- 91%

185.0
- 142Ṿ

21.0
- 148Ṿ

Purple 
Carrot
(1 Ṍ12 )

80.0
- 78Ṿ

Ẏ5.0
- Ẏ15

EC

B2B ṕ Ṗ

After
ARPU

5.2

Radish
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国内宅配3ブランドの会員数

- 会員数予想

2021.3 2023.3
（計画）

417,000

511,000
ṕ+54,000 Ṗ

らでぃっしゅ

70,000

大地を
守る会

43,000

Oisix

398,000

2022.3

457,000

62,751

45,307

308,899

Oisix

+52,000

Ẏ2,000

+5,000
65,093

45,534

346,083

339,000

56,935

239,837

2020.3

37,127



マスタータイトルの書式設定
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4. ESGトピックス
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生産者との取り組み

4,000
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WeSupport

WeSupport Family 34
30,000

Ẏ
ṕ Ḳ Ṗ

WeSupport Family

34 社

ṕ Ṗ

約30,000 世帯

WeSupport

＋



マスタータイトルの書式設定
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APPENDIX DATA SHEET



会社概要・業績推移
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会社概要

会社名：

所在地：

設立：

資本金：

従業員数：

ṕ ḲOisix ra daichi Inc. Ṗ

2000 6

986 ṕ2022 3 Ṗ

3,994 ṕ2022 3 Ṗ

代表者：
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関係会社概要(2022.3 末時点)

EC Web

Oisix Hong Kong

Purple Carrot

Oisix Inc

Future Food Fund

FFF1

90 ％

100 ％

70 ％

100 ％

100 ％

100 ％

100 ％

100 ％

100 ％

10 ％

51 ％

34 ％

20 ％

子
会
社

関
連
会
社
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業績推移

2016 5

2016.3 2017.3 2018.3 2019.3

2019 5
Three Limes, Inc

( ḲPurple Carrot)

2017 10

2018 10

2019 2
DEAN & DELUCA

2020.32013.3 2014.3 2015.3

2013 3

*  EBITDA Ṭ ṧ ṧ

2013 8

ṕ Ṗ

ẁ 2019.3 13
1 ṕ18 3 Ṗ

710

35

625*

400

230
202

181
159

146

31*

17
1010

899

EBITDA*

2021.3

1,000

89

Purple Carrot

1,134

62

89

2022.3



77

サブスクリプション会員数推移

2013.3 2014.3 2015.3 2016.3 2017.3 2018.3

74,000
82,100

96,700

111,000

137,300

169,700

2019.3 2021.3

309,700

2020.3 2022.3

Oisix

45,000

214,700
40,200

206,000

37,200
63,500

57,400

244,700

339,300

45,300

62,800

417,000

308,900
346,000

45,500

65,000

457,000



国内B2Cサブスク事業の
ビジネスモデルの強み
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当社のビジネスモデル

46 EC

生産者

製造メーカー

青果生産者

オイシックス・ラ・大地 消費者

国内宅配事業

Oisix

その他事業

EC
ṕ Ṗ

ṕShop in Shop Ṗ

4,000
約46 万人

(Oisix
3 )
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ビジネスモデルの強み

ú

生産者 オイシックス・ラ・大地 消費者

Oisix

生産者との
ダイレクトネットワーク

食×サブスクの国内最大級の
物流センター・ミールキット製造工場

サブスクリプション
マーケティング

当
社
の
強
み

ể

3

2
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① 生産者とのダイレクトネットワーク

生産者

オイシックス・ラ・大地

3Ṍ6

4,000

卸売市場

小売店

農協等

直接取引の強み一般的な農産品の流通

消費者

生産者

消費者

4000
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② サブスクリプション経営

1 1

CPA
回収期間

CPA

LTV

継続的な収益化

0

CPA

CPA

CPA・LTV 管理の徹底 ユニット収支管理の徹底

CPAḲ1
LTVḲ
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③ 食×サブスクを支える
物流センター・ミールキット製造工場

国内最大級の
食×サブスク物流センター

独自開発の
販売・在庫システム

ú

ミールキット製造工場

Kit Oisix

Ḳ220,000 件/ Ḳ 0.2 ％
ṕ Ḳ5Ṍ10% Ṗ

Ḳ320,000 セット/

1 Ḳ5024 365

HACCP



国内B2Cサブスク事業詳細
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3ブランドのアセットの違い

WEB WEBWEB

WEB
WEB

TEL

4
ṕ

Ṗ

4
ṕ

Ṗ

1
ṕ Ṗ

99Ṿ
95Ṿ

ṕ Ṗ
80Ṿ

ṕ Ṗ

WEB
TEL

B2C

B2B

B2C



子どもが小さい共働き世帯

86

3ブランドのお客さまニーズの違い

3

時短だけど誇らしい食事 手軽な健康実感料理を通じた社会貢献

生産者

家事も子育てもこだわる世帯 2人暮らしのシニア世帯

B2C

B2B

B2C
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宅配3ブランドの事業フェーズ

Oisix Kit Oisix

“時短だけど誇らしい”ニーズに
対するサービス作り

ニーズに沿ったサービス開発・完了
(FY2020.3 2Q)

Ễ

/

Kit

Oisix

新しい提供価値を武器として
再拡大フェーズに移行

・完了
(FY2021.3 4Q)

Radish

B2C

B2B

B2C
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業績の季節変動について

1Q(4 -6) 2Q(7 -9) 3Q(10 -12) 4Q(1 -3)

*

*

PR ARPU
ARPU

PR
ṕ

Ṗ

やや増 減少 増加 やや減

良化フラット フラット悪化

* Ḳ
* Ḳ

-平常時の季節変動

2021.3 2022.3

-コロナの季節変動への影響

3Q 2Q

B2C

B2B

B2C
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他社EC支援

ECマーケティング 物流・配送 ニーズ理解・商品開発

EC

EC

B2C

B2B

B2C
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移動販売スーパーとくし丸

とくし丸

地域スーパー

販売パートナー お客様

＋10~20 円
ルール

商品粗利
30 ％

17Ṿ

13Ṿ

＋5円

＋5円

- とくし丸の収益モデル

80
47

EC

º º

B2C

B2B

B2C



その他事業詳細
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海外B2C サブスク事業

- Oisix 上海

- Purple Carrot 事業( アメリカ)

×
- Oisix 香港

2017

2009

ú ¬ º

2020 3 3

$9 
Billion
USD

2017 2025

$2.5
Billion
USD

Oisix
2019 4 Purple Carrot

B2C

B2B

B2C
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国内B2B サブスク事業：
保育園卸( すくすくオイシックス)

- 導入した保育園での様子

献立提案～お届け

2015

B2C

B2B

B2C
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国内B2B サブスク事業：
Shop in Shop

- 提携スーパーでの導入イメージ
提携スーパー

B2C

B2B

B2C
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¬ º CVC 2020 12 LP14 20

日本“初”のフードテック特化CVC
( )

LP14 社から20 億の資金を調達

国内外を問わず
多様なスタートアップに投資

フードテック事業：
Future Food Fund

B2C

B2B

B2C



資金調達

96

フードテック事業：
Future Food Fund

/
EXIT

LP

商品/
サービス構築

スタートアップの事業成長を包括的にフォローし、
事業成長スピードを大幅に加速させる

VCLP

Ẋ

B2C

B2B

B2C



株式関連・ガバナンス情報
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株価・売買代金推移

0

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

10,000,000

12,000,000

14,000,000

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

2
0

1
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/1

6
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6
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…
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…
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*

3 2018 5 10 / 200Ṿ
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株主構成の推移

海外投資家
14 ％

国内投資家
11 ％

個人投資家
19 ％

21Ṿ

34Ṿ

機関投資家比率
25 ％

2019 3

50Ṿ 3

29Ṿ

12Ṿ
個人投資家

10 ％

国内投資家
18 ％

海外投資家
31 ％

機関投資家比率
49 ％

2022 3
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財務状況

2022 3 ṕ Ṗ

28,514

Ṗ 13,071

24,119

資産計 52,634

15,914

Ṗ 1,010

12,847

Ṗ 101

負債計 28,762

21,954

純資産計 23,872

Ṗ 22,132

負債純資産計 52,634

・ キャッシュ保有水準

ṕ Ṗ2 ὀ 100

・ ROE/ROIC の目標水準

ṕ5-6ṾṖ
ROE10Ṿ

・B/S ・主要財務指標

2022 3

42.0%

ROA 9.1%

ROE 13.2%

内）財務レバレッジ 2.4

Ṗ 2.1

Ṗ 2.4%
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連結従業員推移

2013.3 2014.3 2015.3 2016.3 2017.3 2018.3

163
179

192

210

421

680

2019.3 2021.3

735

2020.3

860

- -

66% 48%

915

2022.3

986
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取締役プロフィール

2000 2000 2010

2008

SFC

2017

2015 2021

Web MOTHERS

■社内取締役

■社外取締役

2018

Future Food Fund

2018
NTT

Plus W 

AI CROSS

2019

5 5
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主な事業リスク

気候変動による影響 食品の安全性による影響

物流業務拠点の集中による影響 サプライチェーン全体におけるガバナンス

ễ

ỚỮỸỮἃ



主要KPIデータシート
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データシート：業績数値

業績数値

2020.3 2021.3 2022.3

ṕ Ṗ 1Q 1-2Q 1-3Q 1-4Q 1Q 1-2Q 1-3Q 1-4Q 1Q 1-2Q 1-3Q 1-4Q

16,265 32,552 52,425 71,040 23,132 47,567 74,790 100,061 27,911 56,167 87,400 113,476

543 900 1,597 2,467 2,076 3,976 6,131 7,465 1,950 3,347 4,979 4,171

EBITDA 755 1,348 2,381 3,595 2,419 4,679 7,198 8,902 2,316 4,188 6,385 6,216

270 390 695 790 1,184 2,452 3,900 5,031 1,293 2,156 3,294 2,727
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データシート：セグメント別業績

セグメント別業績

2020.3 2021.3 2022.3

ṕ Ṗ 1Q 1-2Q 1-3Q 1-4Q 1Q 1-2Q 1-3Q 1-4Q 1Q 1-2Q 1-3Q 1-4Q

Oisix

8,308 16,524 26,522 35,829 11,265 23,047 37,036 49,863 14,145 28,580 45,190 58,546

933 1,868 3,261 4,801 2,367 4,335 7,012 8,984 2,057 4,045 6,525 7,036

2,587 5,137 7,936 10,541 3,636 7,094 10,761 13,978 3,314 6,628 10,154 13,240

457 885 1,397 1,889 724 1,368 2,160 2,751 663 1,319 2,010 2,619

3,770 7,459 11,410 14,980 4,721 9,083 13,653 17,704 4,331 8,732 13,336 17,432

688 1,273 2,001 2,667 899 1,626 2,449 3,023 584 1,143 1,883 2,429

Purple 
Carrot

- - - - - - - - 2,842 5,536 7,893 10,208

- - - - - - - - 549 811 985 959

*

1,663 3,529 6,383 9,497 3,601 8,522 13,600 18,922 3,373 6,911 11,194 14,578

256 557 656 846 391 1,038 1,599 2,320 427 869 1,295 1,423

1,792 3,683 5,719 7,736 2,305 4,391 7,089 9,655 2,329 4,842 7,720 10,296

*2022.3 Purple Carrot
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データシート：重要KPI

業績数値

2020.3 2021.3 2022.3

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

Oisix

ṕ Ṗ 221,612 226,187 230,393 239,837 252,303 274,929 285,168 308,899 333,850 347,772 345,409 346,083

ARPU
ṕ Ṗ 11,095 10,634 11,379 11,745 13,822 12,986 13,106 13,042 12,891 12,564 12,880 12,166

ṕ Ṗ 5,884 5,840 6,055 6,166 6,748 6,201 6,315 6,215 6,098 6,057 6,220 6,096

ṕ Ṗ 1.89 1.82 1.88 1.90 2.05 2.09 2.08 2.10 2.11 2.07 2.07 2.00

ṕ Ṗ 38,517 37,532 37,121 37,127 43,941 44,878 44,998 45,307 45,196 45,394 45,730 45,534

ARPU
ṕ Ṗ 20,821 21,159 22,391 21,604 27,117 24,128 24,356 23,520 23,025 23,251 24,079 21,728

ṕ Ṗ 8,195 8,292 8,732 8,508 9,234 8,610 9,000 8,729 8,425 8,557 9,002 8,218

ṕ Ṗ 2.54 2.55 2.56 2.54 2.94 2.80 2.71 2.69 2.73 2.72 2.67 2.64

ṕ Ṗ 61,009 59,400 58,528 56,935 62,515 61,822 61,518 62,751 65,320 66,464 66,206 65,093

ARPU
ṕ Ṗ 18,202 17,926 19,659 18,621 23,189 20,884 21,000 20,259 20,188 19,748 20,137 18,790

ṕ Ṗ 6,055 6,060 6,398 6,206 7,028 6,373 6,696 6,441 6,402 6,407 6,589 6,247

ṕ Ṗ 3.01 2.96 3.07 3.00 3.30 3.28 3.14 3.15 3.15 3.08 3.06 3.01
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免責事項
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